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l. INTRODUCAO

A economia sul-mato-grossense
vem se diversificando recente-
mente e em todas as suas regides.
Investimentos publicos e privados
vém sendo realizados, novas em-
presas vem sendo abertas € novos

mercados comegam a surgir.

Diante deste cenario, & estraté-
gico para o municipio identificar
suas potencialidades e as opor-
tunidades de negocios locais, em
especial, aquelas voltadas para as
microempresas e empresas de pe-
queno porte.

O objetivo do Mapa de Oportunidades
€ proporcionar a0 municipio a apre-
sentacdo de suas potencialidades e,
com isso, auxiliar os empresarios e
empreendedores a tomarem suas de-
cisbes de investimento.

Este documento foi elaborado pelo
SEBRAE/MS como
compilacédo de informacdes obtidas

resultado da

no municipio, através de entrevistas,
pesquisas de campo, coleta de da-
dos e dinamicas de grupos realizadas
com liderangas, empresarios e repre-
sentantes de 6rgaos publicos.

Il. IDENTIFICAGAO DO MUNICIPIO

O municipio de Sao Gabriel do Oeste
esta situado na regido norte do Esta-
do de Mato Grosso do Sul, com sede
localizada a 143 km da capital. Seus
limites séo: ao norte com o munici-
pio de Coxim, ao sul com o munici-
pio de Bandeirantes, a leste com os

municipios de Figueirdo e Camapua
e a oeste com os municipios de Rio
Verde de MT e Rio Negro.

Registros histéricos apontam que a
area onde hoje se situa a sede do
municipio foi ocupada, em 1885,



por criadores de gado oriundos de
Minas Gerais. Somente na década
de 1970, a regido despertou para
uma nova era de desenvolvimento,
através da agricultura. Em 1976 o
povoado de Sao Gabriel foi elevado
a distrito de Camapua, sendo des-
membrado do ja antigo distrito de
Ponte Vermelha. Em 1977, surgiram
0s primeiros experimentos em soja,
iniciando-se um novo ciclo de de-
senvolvimento. Em 1980 foi assina-
da a lei em que ficou criado o novo
municipio e estabeleceu seus limi-
tes.(PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO GABRIEL DO OESTE, 2015)

Os dados do IBGE/2010 apon-
tam o municipio com uma é&rea de
3.864,70 km?, representando 1,13%
da area do Estado. A densidade po-
pulacional em Sao Gabriel do Oeste
era, em 2014, de 6,34 pessoas por
km2, enquanto a média do MS era de
7,57 pessoas por kmz2.

O municipio tinha, em 2014, 24.515

habitantes, segundo a estimativa
do IBGE. A populagdo do municipio
cresceu 46%, entre 2000 e 2014, a
ritmo mais rapido que a média do
Estado de MS (26%). A taxa média
de crescimento anual da populacéo
de Sao Gabriel do Oeste neste peri-
odo foi de 2,73% e a do Estado de
1,67%.(IBGE, 2014)

EVOLUCAO DA POPULACAO
Municipio de SGo Gabriel
do Oeste/MS

2000 2010 2014

Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2000 e 2010) e IBGE (Estimativa de 2014)
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O processo de urbanizagao foi intenso
no municipio. Em 1991, cerca de 26%
da populagédo morava no campo. A po-
pulacéo rural diminuiu 9%, enquanto a
populagéo urbana cresceu 118%, che-
gando a representar 87% da popula-

¢ao total do municipio (IBGE, 2010).

A piramide etéaria da populacdo é a
distribuicédo dos individuos de uma
populacédo segundo diferentes gru-
pos de idades (classes etarias).

PIRAMIDE ETARIA
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste/MS
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Fonte: Censo 2010 - IBGE

A estrutura etaria da populagéo ga-
brielense, pode ser dividida em trés
grandes grupos etarios: jovens de 0 a
14 anos (25%), adultos de 15 a 60 anos
(67%) e idosos, acima de 60 anos (8%).
A grande maioria dos moradores esta na
faixa adulta composta por 50% de ho-
mens e 50% de mulheres. Aproximada-
mente 92% das pessoas com mais de 5
anos sao alfabetizadas.(IBGE, 2010)

Entre os anos censitarios de 2000

T T T 1
1000 1500 2000 2500

(o}
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e 2010, a quantidade de pessoas
do municipio de Sao Gabriel do
Oeste aumentou 32%, mas com a
diminuicdo do tamanho médio das
familias, o nimero de domicilios
cresceu 53% no mesmo periodo,
passando de 4.612 para 7.078 do-
micilios no municipio.

O gréfico a seguir mostra a dis-
tribuicao dos domicilios segundo
renda per capita.



DISTRIBUICAO DOS DOMICILIOS
POR RENDIMENTO PER CAPITA - 2010
Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS
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Fontes: IBGE in NIT (Censo de 2010)
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Ill. ASPECTOS ECONOMICOS

No territério do municipio de Sao Ga-
briel do Oeste, 26,8% da area era dedi-
cada, em 2006, a agricultura, dedicada
principalmente as culturas temporarias
e 51,6% da area era de pastagens, que
abrigaram 216.921 cabecas de bovinos
em 2013.(IBGE)

As culturas temporarias sdo aquelas
que precisam ser replantadas apés a
colheita. A cultura temporaria no muni-
cipio de Sao Gabriel do Oeste se con-
centrou, em 2013, nos cultivos de soja
e milho, que ocuparam, juntos, 96% da
area de culturas temporarias. Nao fo-
ram registradas culturas permanentes
no municipio, em 2013. Dentre os pro-
dutos de origem animal, em 2013 des-
tacou-se a producéo de 11,6 milhdes de
litros de leite e 7,15 toneladas de mel de
abelha (IBGE).

O Produto Interno Bruto (PIB) represen-
ta a soma, em valores monetarios, de

todos os bens e servigos finais produzi-
dos em uma determinada regido, duran-
te um ano. Em 2012, o Produto Interno
Bruto (PIB) do municipio de S&o Gabriel
do Oeste atingiu R$ 872.614.000,00.
Encontra-se na 12% posi¢éo no ranking
do Estado. Considerando a populagéo
estimada para 0 mesmo ano pelo IBGE,
o PIB per capita, valor médio por habi-
tante, produzido no municipio no ano,
correspondeu a R$ 37.913,36 sendo
74% superior ao valor médio do Estado
de Mato Grosso do Sul, para 0 mesmo
ano, de R$ 21.902,00.

O setor que mais gera valor no muni-
cipio é o de Comércio e Servicos, que
vem diminuindo a sua participacéo nos
Ultimos anos. O setor agropecuario
apresentou expressiva participacdo no
valor da producédo de 2012, contribuin-
do com cerca de 27% do PIB municipal,
enquanto em nivel estadual chega a
apenas 12%.



COMPOSICAO DO PIB

1

Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

1999 2000 2001

I‘ INDUSTRIA ?com’nmo E SERVIGCOS

Semade/MS e IBGE (consta como Semac/MS, que era a antiga secretaria)

A Populacdo Economicamente Ativa
representa os recursos humanos de
uma economia. Corresponde a parte
da populagéo residente que se encon-
tra em idade de trabalhar e disposta a
trabalhar, esteja ou ndo empregada. Os
dados censitarios mais recentes (2010)

apontam que a Populagédo Economica-

mente Ativa do municipio de Séo Ga-
briel do Oeste era de 12.419 pessoas,

SAO GABRIEL DO OESTE

2002 2003 2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

é% AGROPECUARIA

correspondente a 67% da populagéo,
sendo que a média do Estado de MS
€ de 61%.

O grafico a seguir mostra a evolugéo
da propor¢ao de familias do municipio
beneficiadas com o beneficio social do
Bolsa Familia. Em 2014, Gltimo ano dis-
ponivel, havia ho municipio, 976 fami-
lias beneficiadas.
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PROPORGCAO DE FAMILIAS
BENEFICIADAS PELO
BOLSA FAMILIA

Municipio de S@o Gabriel
do Oeste/MS

14,5%
13,6%

2010

2012 2013 2014

Fonte: NIT/Sebrae

Em Sé&o Gabriel do Oeste, entre
2010 e 2014, a proporcao de fami-
lias beneficiadas pelo Bolsa Fami-
lia diminuiu de 18,5% para 13,6%.
Essa propor¢cao manteve-se inferior
a média do Estado e o ritmo dessa
queda foi contrario ao de aumento o
registrado no total de familias bene-
ficiadas no Estado de MS, que pas-
sou de 19,2% para 19,6%.

O indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) tem por objetivo avaliar

a qualidade de vida e o desenvolvi-
mento econémico de uma popula-
¢do, partindo do pressuposto de que
€ preciso ir além do viés puramente
econdmico. O IDH relne trés dos re-
quisitos mais importantes para a ex-
panséao das liberdades das pessoas:
a oportunidade de se levar uma vida
longa e saudavel (saude), ter acesso
ao conhecimento (educacéo) e po-
der desfrutar de um padréo de vida
digno (renda) (PNUD, 2013).

O indice IDH varia entre zero e um,
e mostra que quanto mais préximo
a 1, mais desenvolvida é a regido.
No Brasil a metodologia adaptada
para os municipios gerou o IDH Mu-
nicipal (IDHM). Seus resultados sao
divididos em cinco classificacdes: de
0,000 a 0,499 é considerado grau
de desenvolvimento Muito Baixo; de
0,500 a 0,599 é considerado Baixo;
de 0,600 a 0,699 é considerado Mé-
dio; de 0,700 a 0,799 é considerado
Alto e de 0,800 a 1,000 é considera-
do Muito Alto.
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EVOLUCAO DO iINDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO MUNICIPAL (IDHM)
Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

Ranking IDHM IDHM IDHM
Ano Estadual IDHM  Renda Longevidade Educagédo
1991 30 0,526 0,691 0,689 0,306
2000 20 0,658 0,748 0,775 0,492
2010 6° 0,729 0,751 0,850 0,608

Fonte: PNUD Brasil. Célculo realizado de 10 em 10 anos.

Em 2010, apesar de, em termos de
ranking, ter rebaixado a sua posicéao,
em termos de desenvolvimento, o
municipio de Sao Gabriel do Oeste,
apresentou melhorias nas condi¢des
de vida da populacao. O fator princi-
pal que levou ao aumento do IDH foi
a melhoria na educacgao.

Outro indice que visa mensurar o
grau de desenvolvimento é o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Munici-
pal. O IFDM acompanha anualmente
o desenvolvimento socioecondmico

de todos os municipios brasileiros
em trés areas de atuacao: Emprego
& Renda, Educacéao e Saude. O indi-
ce varia de 0 (minimo) a 1 ponto (ma-
ximo) com o objetivo de classificar o
nivel de desenvolvimento de cada lo-
calidade em quatro categorias:

- Baixo (resultado inferior a 0,4);

- Regular (resultado entre 0,4 a 0,6);
- Moderado (resultado entre 0,6 a
0,8) e

- Alto (resultado superior a 0,8).
Quanto mais préximo de um, maior o
desenvolvimento da localidade.

Y
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EVOLUC;AO DO iNDICE FIRJAN DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL (IFDM)
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste/MS

Ranking Ranking IFDM o ) Emprego
Ano | Nacional Estadual Consolidado Educacdo  Sadde & Renda
2005 237° 20 0,7637 0,7020 0,8523 0,7368
20M 425° 40 0,7898 0.7808 0,8835 0,7051

Fonte: FIRJAN (Federag@o das Industrias do Estado do Rio do Rio de Janeiro)

Segundo o IFDM, o municipio de S&o  al. De 2005 para 2011, permaneceu no
Gabriel do Oeste, nao apresentou, nos  nivel de desenvolvimento moderado.
Ultimos anos, evolucéo favoravel, em  Este indice também mostra que a area
relagdo a outros municipios, tanto em  com maiores ganhos no municipio foi a
nivel nacional quanto em nivel estadu-  de educacao.

CRESCIMENTO DA FROTA DE VEICULOS E DA POPULAGAO
ENTRE 2002 E 2014
Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

38%

Total de Automdveis Motocicletas Populagdo

Veiculos
Fonte: DENATRAN (2014)




A frota de veiculos cresceu, no muni-
cipio de Sao Gabriel do Oeste, mais
rapidamente que a populacao. Entre
0s anos 2002 e 2014, a populacéao
aumentou 38%, enquanto a frota
total de veiculos cresceu 223%, em
especial de motos (Denatran, 2014).
Esse crescimento aqueceu o merca-
do de produtos e servicos direciona-
dos a venda, manutencgéo e conser-
to de veiculos.

O acesso das familias a meios de
transporte é indicador da evolucéo
favoravel da qualidade de vida, po-
rém também é determinante do au-
mento do numero de vitimas de aci-
dentes de transito.

No Mato Grosso do Sul, o comér-
cio exterior apresenta tendéncia
crescente desde 2009. Em 2014, o
municipio de Sao Gabriel do Oeste
contribuiu para as exportagdes do
Estado com U$ 46.055.391, com
a venda de: Soja (60,98%), Milho

(87,86%) e Algodao, nao cardado
nem penteado (1,15%). Os princi-
pais destinos das exportacbes do
municipio foram: China (45,01%),
Paises Baixos(Holanda) (9,20%) e
Coreia do Sul(7,55%).

Em 2014 o municipio importou U$
4.716.372 de: Preparacdes alimen-
ticias nao especificadas nem com-
preendidas posicdes
(44,81%), Outros veiculos aéreos
(por exemplo: helicopteros, avides);

em outras

veiculos espaciais (incluidos os saté-
lites) e seus veiculos de langamento e
veiculos suborbitais (41,54%) e Apa-
relhos e dispositivos, mesmo aqueci-
dos electricamente para tratamento
de matérias por meio de operagdes
que impliquem mudanca de tempe-
ratura (6,95%). Os paises de origem
das importag¢des foram: Estados Uni-
dos (89,44%), Alemanha (7,61%) e
Austria (2,77%). Em 2013, este muni-
cipio exportou mais de 57 milhdes de
dolares. (MDIC, 2015)

Y
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IV. EVOLUGCAO RECENTE DOS
PEQUENOS NEGOCIOS

Segundo a RAIS (2013) verifica-se
que o numero de empresas existen-
tes em Sao Gabriel do Oeste era de
1.526, gerando um total de 7.134 em-
pregos com carteira assinada. Os se-
tores de comércio e servicos e agro-
pecuario apresentam o maior nimero
de empresas. A maior parte das em-
presas trabalhavam em atividades do
setor servicos.

EMPRESAS POR SETOR
DE ATIVIDADE

Municipio de Sao Gabriel
do Oeste/MS

“f Agropecudria oo Construgdo Civil
{)) Industria

3 Comércio
Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego (2013)

Considerando todos os setores de ati-
vidade, a maior parte (99,5%) das em-
presas existentes em Sao Gabriel do
Oeste € Micro ou Pequena Empresa
(MPE).

Apesar de, individualmente, as MPEs
contratarem poucos funcionarios, o
volume total de contratagcbes torna-se
significativo por existir grande quan-
tidade de MPEs: 61,5% das pessoas
empregadas no municipio trabalham
em empresas comerciais e de servi-
¢os de até 49 funcionarios e empre-
sas agropecuarias, industriais e de
construcao civil de até 99 funcionarios.
(RAIS, 2013)

Para calculo das estatisticas a se-
guir, o NIT (Sebrae) considerou como
MPEs apenas empresas privadas,
excluindo alguns setores de atividade
como: agropecuaria, utilidade publica
(eletricidade, gas, &gua, correios, te-
lecomunicacgdes, servigos financeiros,
saude, educacao), administracéo pu-



blica, organizagbes associativas, ser-
vicos domesticos e 6rgaos internacio-
nais. Ao considerar somente parte das

empresas, a participacédo das MPEs
no emprego diminui para 0s niveis
apresentados a seguir.

CONTRIBUICAO DAS MPES A GERACAO DE EMPREGO
Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

Total de Empregos

Empregos em MPEs

Participacdo

Pessoas qurrljﬂgq?o
2010 5.597
20m 5.981 6,86%
2012 6.520 9,01%
2013 7134 9,42%

Pessoas VOAI'rI‘fI(é(?O Gl
2.025 36,18%
2139 5,63% 35,76%
2.271 6,17% 34,83%
2578 13,52% 36,14%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2010 e 2013, o nimero de em-
pregos nas empresas de Sdo Ga-
briel do Oeste aumentou 27,46%,
enquanto em nivel estadual aumen-
tou, em média 13,34% no mesmo
periodo. A contribuicdo dos peque-
nos negocios apresentou leve di-
minuicdo. O numero de empregos,

vem aumentando ano ap6s ano. No

SAO GABRIEL DO OESTE

municipio, 10% dos empregos for-
mais correspondiam a funcionarios
publicos.(RAIS, 2013)

Com o aumento dos postos de traba-
Iho, a massa de salarios provenien-
tes de todos os estabelecimentos
apresentou crescimento ao longo do
tempo, como mostrado a seguir.
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EVOLUCAO DA GERA(;AO DE MASSA SALARIAL
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste/MS

Em todas as empresas Nas MPEs . . ~
Participacao
Ano R$ por  Variagéo R$ por Variagdo das MPEs
ano Anual ano Anual

2010 6.772.685 2.127.437 31,41%
2011 7.848.539 15,89% 2.426.026 14,04% 30,91%
2012 9.897.627 26,11% 3.046.532 25,58% 30,78%
2013 11.735.234 18,57% 3.584.817 17,67% 30,55%

Fonte: RAIS/Ministério do Trabalho e Emprego in NIT (Ntcleo de Inteligéncia Territorial)

A contribuicdo dos pequenos nego-
cios na massa salarial do municipio
vem diminuindo nos ultimos anos,
passando de 31,41% em 2010 para
30,55% em 2013, porém ainda é
maior que a média estadual de 21%.

O numero de empresas optantes
pelo Simples Nacional tem aumen-
tado consideravelmente, tanto em
nivel estadual quanto no municipio
de Séo Gabriel do Oeste.

As empresas optantes pelo Sim-
ples Nacional possuem regime tri-
butario, diferenciado, simplificado
e favorecido. Os beneficios oriun-
dos do Simples Nacional séo diver-
sos, com destaque para a reducéo
dos encargos previdenciérios, re-
ducédo da carga tributaria e a for-
ma simplificada no recolhimento
dos tributos, possibilitando assim
maior competitividade as empre-
sas optantes.



EVOLU(;AO DO NUMERO DE EMPRESAS OPTANTES PELO
SIMPLES NACIONAL Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

Sdo Gabriel do Oeste

Mato Grosso do Sul

Empresas V‘Zﬂﬂ%‘?o Empresas Virri‘ﬂ‘é?o
2011 799 68.778 37,46%
2012 983 23,03% 89.072 29,51%
2013 1133 15,26% 105.710 18,68%
2014 1.360 20,04% 124.065 17,36%

Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)

Entre 2011 e 2014, a quantidade de
empresas optantes pelo Simples cres-
ceu 70% no municipio de Sao Gabriel
do Oeste, enquanto a média estadual
de aumento foi de 80%.

Com o advento da Lei Geral, surgiu

- =i
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a figura do Microempreendedor Indi-
vidual (MEI) que permite a formaliza-
¢ao da pessoa que trabalha por conta
prépria. Para ser microempreendedor
individual, € necessario faturar, no
maximo, R$ 60.000,00 por ano e ndo
ter participacdo em outra empresa.
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EVOLUCAO DO NUMERO DE
MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste/MS

Sdo Gabriel do Oeste

Mato Grosso do Sul

MEls Variagdo MEls Variagdo
Anual Anual
2011 233 27.876 91,04%
2012 351 50,64% 42906 53,92%
2013 455 29,63% 56.252 31,11%
2014 623 36,92% 69.707 23,92%
Fonte: Receita Federal/Ministério da Fazenda in NIT(Nucleo de Inteligéncia Territorial)
Geralmente, os empreendedores de 167%, superior a média esta-

que aderiram ao MEI sao pessoas
que possuiam nego6cios informais,
sem nenhum tipo de seguranca tra-
balhista nem direitos previdencia-
rios, ou seja, ficavam a margem da
lei. Entre 2010 e 2014, o aumen-
to da quantidade de registros de
MEls em Sédo Gabriel do Oeste foi

dual de 150%.

A intensidade com que o0 municipio
utiliza o seu poder de compras a favor
dos pequenos negocios locais e re-
gionais é considerada mediana, pro-
porcionando algumas oportunidades
aos empresarios locais.(NIT, 2011)




V. FATORES QUE CONTRIBUEM PARA A
INSTALACAO DE EMPREENDIMENTOS

A seguir sdo destacados alguns as-
pectos relevantes do municipio que
favorecem a instalacdo de novos
empreendimentos.

V1. ASPECTOS FISICOS E
NATURAIS

Geologicamente, o municipio de Sao
Gabriel do Oeste apresenta rochas do
periodo devoniano, do Grupo Parana,
do carbonifero, Grupo ltararé, do tri-
assico, Grupo Sao Bento e do tercia-
rio, Cobertura Destrito-Lateritica.

No municipio séo encontrados diver-
sos tipos de solos, concentrados em
latossolo Vermelho-Escuro a oeste,
as areias quartzosas a leste e os
solos litélicos na porcéo central do
municipio. A maior parte do territério
(83%) esta dividido, entre Latossolo
Vermelho-escuro (40,80%) e Areias

Quartzosas (42,20%) e com neces-
sidade de correcao da fertilidade na-
tural dada a deficiéncia de elemen-
tos nutritivos.

Apesar da existéncia de arenitos,
nao existem no municipio recursos
minerais em escala suficiente para a
exploracédo comercial.

As cotas altimétricas do municipio
variam entre 200 a mais de 700 me-
tros. O clima é caracterizado como
Termoxeroquénico Atenuado.

Séo Gabriel do Oeste pertence a
Bacia Hidrografica do Paraguai, sub-
-bacia do rio Miranda, Aquidauana,
Rio Negro e Taquari. Os principais
rios sdo: Rio Coxim e Rio Aquidaua-
na. Conta com grande quantidade
de nascentes no territdrio e seus
limites com outros municipios sao
marcados por cursos d"agua.

Y
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FIGURA 1. MAPA DE BACIAS E SUB-BACIAS HIDROGRAFICAS
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.
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No territério do municipio de Sdo Ga- cial do MS (2012), uma unidade de
briel do Oeste h4, segundo Diario Ofi-  conservacdao ambiental.



UNIDADES DE CONSERVAC,’AO AMBIENTAL
Municipio de SGo Gabriel do Oeste/MS

Nome

Area (ha)

APA Rio Cénico Rotas Mongoeiras

7.816,1943

Total 7.816,1943

Fonte: Diario Oficial de MS, 28-12-2012

Por dispor de unidade de conserva-
¢ao no seu territorio, a administracéo
municipal participa do repasse aos
municipios da arrecadacao de ICMS
Ecologico. O ICMS Ecoldgico é um
dos critérios de rateio do Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigcos (ICMS), entre os municipios
do estado. Estipula um percentual de

5% do imposto para ser dividido en-
tre 0s municipios que tenham parte
de seu territério integrando terras in-
digenas homologadas e unidades de
conservacdo devidamente inscritas
no cadastro estadual, ou ainda que
possuam plano de gestao, sistema de
coletiva seletiva e de disposicéo final

de residuos soélidos.

V.2. RECOMENDAGCAO DE EXPLORACAO TERRITORIAL

O Zoneamento Ecologico Econé-
mico (ZEE) é um instrumento da
Politica Nacional do Meio Ambien-
te e teve como objetivo, na sua Pri-

meira Aproximacgéo, em 2009, “es-
tabelecer normas técnicas e legais
para o adequado uso e ocupacao
do territério, compatibilizando, de

Y
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as atividades
econbmicas, a conservacao am-

forma sustentavel,

biental e a justa distribuicdo dos
beneficios sociais”, com base em
dados secundéarios. Na Segunda
Aproximacéo, em 2015, foi feito um
“diagnéstico multidisciplinar para
identificar as vulnerabilidades e
as potencialidades especificas ou
preferenciais de cada uma das are-

as, ou subespacos do territério”.

A carta de Gestao Estratégica do
Territorio do estudo de Zoneamen-
to Ecologico-Econémico (ZEE-MS,
2015) contém os seguintes compo-
nentes: Areas produtivas e criticas,
Arcos de Expanséo, Eixos de De-
senvolvimento e Polos de Ligagao.

Os Arcos de Expansdo sao “uni-
dades flexiveis voltadas a expan-
sao da capacidade produtiva para
localidades onde a potencialidade
socioeconémica deva ser desen-
volvida de forma compativel com
a vulnerabilidade natural existen-

te e em condicbes suportaveis e
sustentaveis.” (ZEE-MS, 2015). O
municipio de Sao Gabriel do Oes-
te encontra-se localizado no Arco
Norte, um territério com economia
baseada na pecuaria extensiva e
no comércio que tem experimenta-
do uma trajetéria continua de redu-
zido enriquecimento territorial.

Segundo o ZEE-MS (2015), Séao
Gabriel do Oeste &€ uma cidade
Po6lo de Ligacao da regidao Norte,
considerada devido a sua locali-
zacao ou as instalagdes disponi-
veis que se apresentam como nos
de articulacéo entre as malhas de
transporte e os eixos de desenvol-
vimento.

O ZEE-MS (2009) delimitou Zo-
nas Ecologico-Econémicas, como
porcdes de territério com diversas
utilizacdes do solo e potenciali-
dade socioeconOmicas. As zonas
foram delimitadas com o objetivo
de organizar 0 uso e a ocupacao



do solo e o ZEE (2015) aprofun-
dou os estudos geoambientais e
socioeconémicos de cada Zona. O
municipio de Sao Gabriel do Oes-
te se localiza na Zona de Protegéo
da Planicie Pantaneira, uma zona
critica de conservacao, onde € re-
comendado “o estabelecimento de
planos de recuperacédo e conserva-
cao de cabeceiras de mananciais e
areas de preservacao permanente,
especialmente, em encostas pro-
tegidas ou furnas. Considerando a
sua condicao geogréfica, deve-se
priorizar
publico-privados,
os produtos pantaneiros tradicio-
nais e os produzidos na prépria
regido, nos mercados nacionais e

nesta Zona programas

visando inserir

internacionais diferenciados, me-
diante estimulo aos processos de
certificacéo social, de origem am-
biental e empresarial, de adocao
de sistemas de producao orgénica,
e mecanismos de desenvolvimen-
to limpo, entre outros, como forma
de alavancar alternativas viaveis

SAO GABRIEL DO OESTE

de revitalizacao econdmica, sem
agressao da vizinha planicie pan-
taneira”. O territério do municipio
se encontra também na Zona do
Alto Taquari, onde recomenda-se
“um controle severo das densidades
animais na atividade pecuaria, bem
como um processo intenso de pro-
tecdo de nascentes e recuperacéo
das matas ciliares, restringindo o
acesso e estimulando a construcéo
de tanques para a dessedentagao
dos animais. No caso da atividade
de silvicultura, deve-se estimular a
utilizacao de espécies perenes para
reforcar o papel protetor das areas
de galeria e maximizar o manejo
florestal, tanto nos cursos d’agua
quanto no fluxo das espécies silves-
tres.” E na Zona da Serra de Mara-
caju, uma zona produtiva, onde sao
recomendadas “oportunidades de
integrar estratégias de ampliacéao
e implementacado de areas protegi-
das ao pagamento por servigos am-

bientais a manutencédo do turismo”
(ZEE, 2015).
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V.3. INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A sede do municipio de Sao Gabriel
do Oeste tem acesso rodoviario pela
BR 163, que liga Campo Grande a
Cuiaba. Séo Gabriel do Oeste esta a
143 km ao norte de Campo Grande.

Na area do municipio de Sdo Ga-
briel do Oeste existe um empre-
endimento gerador de energia
elétrica, sendo uma pequena hi-

drelétrica.

EMPREENDIMENTOS GERADORES DE ENERGIA ELETRICA
Municipio de S@o Gabriel do Oeste

Tipo

Nome

Municipio

Potencia
Combustivel Outorgada
(KW)

Ponte Alta PCH

Notas: PCH - Pequena Central Hidrelétrica. Fonte: ANEEL(margo/2015)

A distribui¢cao de energia elétrica, no
municipio de Sao Gabriel do Oeste,
€ realizada pela empresa Energisa
(Enersul).

Na area de comunicac¢des, 0 munici-
pio de Sao Gabriel do Oeste dispoe
de 5 prestadoras de banda larga fixa
que, em 2014, mantiveram 2.196
conexodes. Nesse ano havia 3.431
telefones fixos e 98 telefones publi-
cos. Os municipes dispéem de qua-
tro retransmissoras de TV comercial

Sdo Gabriel do Oeste

13.000

e uma emissora de AM. (MINISTE-
RIO DAS COMUNICACOES, 2015).

A infraestrutura de saude do mu-
nicipio contava, em 2013, com 13
centros de saude, trés clinicas e
dois hospitais gerais. Havia 58 leitos
hospitalares disponiveis, sendo 34
do Sistema Unico de Saude — SUS.
(BDE/Semac)

Na area de educacdo, o municipio
conta com trés escolas estaduais



urbanas, que oferecem ensino fun-
damental e médio. Uma delas ofe-
rece ensino para jovens e adultos.
Ha uma escola estadual rural. As
escolas municipais incluem quatro
centros de ensino infantil (CMEI),
quatro escolas de ensino fundamen-
tal urbanas e uma rural. Ha trés es-
colas particulares, que oferecem do
ensino infantil até o ensino médio e
ha um centro de educacéao de ensi-
no médio com ensino de jovens e

SAO GABRIEL DO OESTE

adultos e educacéo profissional. No
municipio ha uma escola particular
de educacao especial (APAE) e um
Centro de Qualificacao profissional.

Em S&do Gabriel do Oeste tem cin-
co agéncias bancarias e 6 postos
de atendimento bancario (Fenabran,
2015). Existe uma agéncia dos Cor-
reios (RAIS, 2013). O municipio dis-
pde de agéncias estaduais Fazen-
daria (SEFAZ), IAGRO, AGRAER,
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do DETRAN e a agéncia da Junta
Comercial. Nao tem Unidade do
Corpo de Bombeiros.

Segundo Saboya (2007, p. 39),
“Plano diretor € um documento que
sintetiza e torna explicitos os objeti-
vOS consensuados para o municipio
e estabelece principios, diretrizes

e normas a serem utilizadas como
base para que as decisdes dos ato-
res envolvidos no processo de de-
senvolvimento urbano convirjam,
tanto quanto possivel, na diregdo
desses objetivos”. O municipio de
Sao Gabriel do Oeste instituiu o Pla-
no Diretor desde 2006 (Lei comple-

mentar 023/2006).

V.4. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Outro elemento de grande impacto nas
condi¢des de competitividade do muni-
cipio, por estar relacionado a capacida-
de de oferta e atracédo de mao-de-obra
qualificada, séo as condicdes de capa-
citacéo oferecidas no local, a existéncia
de centros de pesquisa e laboratorios,
que sao diferenciais relevantes, ja que
o desenvolvimento de pesquisas, em
geral, possibilita um maior intercambio
com a esfera produtiva.

Para o desenvolvimento de pes-
quisas agropecuarias, conta com
a Fundacdo Educacional de Apoio
a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Econémico de Sao Gabriel do Oes-
te (FUNPESG). A extenséao técnica
rural € realizada pela Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Exten-
sao Rural - AGRAER. Existem, no
municipio 6 laboratérios de analise
clinicas.



V.5. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Geral estabelece normas gerais
relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado aos pe-
quenos negdécios, por parte do poder
publico.

Esta Lei proporciona diversos benefi-
cios as MPEs, tais como: simplificacao

no processo de abertura, alteracdo e

encerramento das MPEs; regime uni-
ficado de apuracdo e recolhimento
dos impostos e contribuicdes; dispen-
sa no cumprimento de certas obriga-
¢des trabalhistas e previdenciéarias;
preferéncia nas compras publicas; en-
tre outras. Se a Lei foi implementada
no municipio quer dizer que, de fato, a
lei saiu do papel.

’ feRbiece
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NUMERO DE MUNICIPIOS COM LEI GERAL IMPLEMENTADA
Brasil e Mato Grosso do Sul

Brasil Mato Grosso do Sul
Municipios Percentual Municipios Percentual
2012 850 15% 18 23%
2013 1.634 29% 32 41%
2014 2.368 43% 40 51%
2015 2.458 44% 1 52%

Fonte: NIT. Esses dados passaram a ser mensuradas desde 2012

Mais da metade dos municipios do Es-
tado de Mato Grosso do Sul ja imple-
mentaram a Lei Geral, percentual aci-
ma da média nacional. O municipio de
Séo Gabriel do Oeste aprovou a sua Lei
Geral na lei complementar n° 75/2010,
de 16 de junho de 2010. Considerando
alguns critérios de aplicagao pratica das
medidas previstas em lei, 0 municipio
teve a sua Lei Geral Implementada a
partir de 2014, proporcionando oportu-
nidades a 1.519 pequenos negocios ho
municipio, correspondente a mais de
99% do total de empresas do municipio.

Em Séo Gabriel do Oeste foi instalada
a Sala do Empreendedor, dispondo

de um espaco para oferecer informa-
¢bes aos empresarios sobre procedi-
mentos de formalizacdo e fontes de
crédito e auxiliar a abertura de MEls.
O municipio tem um Agente de De-
senvolvimento nomeado.

Dentre os Arranjos Produtivos Locais
em atividade no Estado, o municipio
de Séo Gabriel do Oeste participa do
APL da Ceramica Terra Cozida, junto
com Rio Verde de Mato Grosso e Co-
xim, do APL Turismo, junto com outros
10 municipios, e APL do Leite Central,
junto com outros 13 municipios.

A Lei n° 11.947/09, estabelece que no



minimo 30% dos recursos repassados
a estados e municipios pelo Governo
Federal destinados a alimentagéo es-
colar, sejam empregados na compra
de produtos da agricultura familiar.
Esta medida oferece mercado aos
produtores da agricultura familiar dos
municipios.

Segundo a Secretaria da Agricultura
Familiar do Ministério do Desenvolvi-

mento Agrario, para 2014, o munici-
pio de Séo Gabriel do Oeste deveria
comprar alimentos dos produtores
da agricultura familiar no valor de R$
111.510,00.

SAO GABRIEL DO OESTE
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Segundo o INCRA (2015), no muni-
cipio de Sao Gabriel do Oeste exis-
tem 3 assentamentos, que abrigam
348 familias, em uma area total de
7.175,53 hectares.

O municipio de Sao Gabriel do Oeste
pertence ao Consoércio Intermunicipal
para o Desenvolvimento Sustentavel do
Rio Taquari (COINTA), junto com outros
10 municipios (OCPF, 2015)

A administracdo municipal rece-
beu, ao longo do ano de 2014,
repasses do Governo Estadual de
mais de 32 milhdes de reais.

DESENYDLYIHENTO
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REPASSES EFETUADOS PELO GOVERNO ESTADUAL EM 2014
Municipio de Sdo Gabriel do Oeste/MS

Repasse referente: Janeiro a Dezembro 2014 Total

Controle de FIS Saude dos Municipios

Controle de Repasse de IPVA aos Municipios
Controle de Repasse IPI Exportagdo Municipios

Controle de Repasse do FIS aos Municipios

Controle de Repasse ICMS Municipios

Controle de Repasse da CIDE aos Municipios
Controle de Repasse Fundersul - Combustiveis

Controle Repasse Fundersul - Prod. Agropecudria

408.424,50
2.184.285,48
324.909,81
499.185,50
27.555.301,38
7.694,83
863.247,49
568.341,32

Total 32.411.390,31

Fonte: Governo de MS: http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/Repasse

Durante o ano de 2014, os repas-
ses recebidos pelo municipio do
Governo Federal totalizaram 32,78
milhdes de reais. Portanto, a admi-

nistracdo municipal de Séo Gabriel
do Oeste recebeu, em 2014, recur-
sos de repasses que superaram 0S
65 milhdes de reais.

V.6. INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS

No municipio de Sao Gabriel do
QOeste, ao longo do ano de 2014, o
Banco do Brasil realizou a contrata-
¢ao de um total de R$ 18.710.534,49

em 76 operacoes de crédito do Fun-
do Constitucional do Centro Oeste —
FCO, rural e empresarial (Banco do
Brasil, 2015).




VI. OPORTUNIDADES PARA
EMPREENDER NO MUNICIPIO

A partir das informacgdes coletadas em
Séo Gabriel do Oeste através da me-
todologia do Desenvolvimento Eco-
némico Territorial — DET e, seguindo
a sinalizacdo dos diagnosticos e das
percepcdes das liderangas, represen-
tantes dos setores privado e publico do
municipio entrevistadas e participantes

SAO GABRIEL DO OESTE

das oficinas, tais como; Associacao
Comercial Industrial de Sao Gabriel
D’Oeste ACISGA, Secretaria de Indus-
tria, Comércio e Servicos, Prefeitura
Municipal e empresarios, deduz-se que
algumas atividades apresentam fortes
oportunidades para implantacdo e/ou

ampliacédo no municipio, quais sejam:
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1. AGROPECUARIA

+ Agricultura familiar:
@‘ Produgéo de frutas,

O verduras e hortalicas
para atender a demanda
de PAA e PNAE

+ Agricultura mecanizada

com alta tecnologia
+ Criacao de pequenos

0)

animais.

+ Fruticultura

+ Implantagéo de
atividades de pecuaria
de corte e de leite

« Silvicultura

+ Suinocultura

2. INDUSTRIA

+ Empreendimentos agroindustriais
a * Producao industrial de ceramica.
o + Fabricas de doces, embutidos da cultura

gastronémica local.



3. COMERCIO E SERVICOS

+ Agéncias de viagens + Implantacdo de empre-
+ Boliche endimentos voltados ao
+ Delivery de alimentacéo turismo
+ Empresa de comunica- + Lavanderia
¢ao social + Panificadora
+ Farmécia * Restaurantes
+ Empresas de dedetiza- + Transportadora
cao + Venda de produtos
+ Empresas de manuten- organicos
¢do de aquecimento + Viacao de 6nibus
solar
+ Empresas de paisagis-
mo e jardinagem
+ Espaco recreativo para

criangas

As informacoes aqui apresentadas nao correspondem a um estudo de viabi-
lidade. A decisao de abrir ou expandir um empreendimento deve ser respal-

dada por um Plano de Negécios, elaborado pelo empresario, considerando
todos os aspectos do negdcio e do mercado onde pretende atuar.
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VIl. CONSIDERAGOES FINAIS

O municipio de S&o Gabriel do Oeste
tem sua economia baseada no comér-
cio e na industria. O municipio, que ja
chegou a ocupar a posicéo de terceiro
melhor IDH do Estado, apresentou cres-
cimento nos Ultimos anos, e ha possibi-
lidades de ampliacéo do turismo no mu-
nicipio pode tornar ainda mais dindmica
sua economia.

Séo Gabriel do Oeste, conhecida por
“Capital do leite e da suinocultura”, pos-
sui inimeras potencialidades e sua cul-
tura e colonizagéo gaucha tornam o mu-
nicipio atrativo para visitantes de todo
o Estado interessados em provar da
gastronomia local. Em reconhecimento
as condicdes favoraveis oferecidas no
municipio para as atividades agropecu-
arias, Sao Gabriel do Oeste ocupa a 4*
posicdo no pais, segundo o indice de
Desenvolvimento Rural (IDR) calculado
pela Fundagéo Getulio Vargas.

Recentemente, em 2015, foi inaugura-
da a ampliagéo da unidade industrial de
processamento de suinos da Cooperati-

va Central Aurora Alimentos, com pre-
visdo de aumento no abate de suinos
e de novas contratagées. Como con-
sequéncia do aumento do faturamen-
to, serao injetados mais recursos no
municipio através do pagamento de
impostos, de salarios e fornecedores,
que resultarédo em efeito multiplicador
positivo na regiéo.

Outro destaque esta na duplicacdo da
BR 163 e o0 impacto positivo para a eco-
nomia dos municipios da regido Norte
que sao cortados pela rodovia nos pro-
ximos anos. A Superintendéncia Regio-
nal do Departamento Nacional de In-
fraestrutura de Transportes - DNIT, que
era responsavel pela gestéo da BR-163,
divulgou uma estimativa do volume de
trafego diario nos 847,2 km da rodovia
no territério sulmatogrossense, o levan-
tamento apontava que 2013, passaram
em média pela estrada 7.569 veiculos,
com projecdes de crescimento de 3%
ao ano até 2021. Avaliar as oportuni-
dades para o turismo local que a pro-
ximidade da BR agora, com seguranca



proporcionara (fluxo de turismo interes-
tadual e intermunicipal), para atrair as
novas tendéncias de comportamento de
grupos de consumidores como 0s que
se interessam pelo turismo de experién-
cia, de aventura, da terceira idade, de
conhecimento (pela alta produtividade
da agricultura local), pela gastronomia,
grupos de motociclistas dentre outros.

O municipio esta com um esforco conti-
nuo para a criagdo de um ambiente fa-
voravel ao desenvolvimento dos peque-
nos negocios, implementou a Lei Geral,

SAO GABRIEL DO OESTE
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possui agente de desenvolvimento no-
meado e espaco para orientacdo aos
empreendedores. Estas iniciativas fo-
mentam além das empresas de menor
porte econémico, o desenvolvimento da
agricultura familiar, através de regras
que ampliam as oportunidades as licita-
coes e contratagbes de compras publi-
cas. A maior abertura para as empresas
da localidade nas compras do munici-
pio faz com que o dinheiro gasto pela
Prefeitura figue no préprio municipio,
gerando um ciclo virtuoso de desenvol-
vimento econémico local.
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Lei Geral Implementada promove o desenvolvimento
socioecondmico do municipio fortalecendo as micro e
pequenas empresas por meio das compras publicas.



O governo e a prefeitura que implementam a Lei Geral
garantem aos pequenos negécios locais a facilidade
de acesso as compras publicas.

A Micro Empresa (ME), a Empresa de Pequeno Por-
te (EPP) e o Micro Empreendedor Individual (MEI)
formalizados oferecem produtos e servicos com
qualidade e podem se habilitar para fornecer para
orgaos publicos.

Um exemplo é a aquisicéo de uniformes e material de
escritério para 6rgaos publicos.

Acessando a novos mercados, a ME, a EPP e o MEI
investem no crescimento e melhoria dos negdcios e,
podem contratar mais empregados.

A geracdo de novos empregos propicia 0 consumo
local e a distribuicdo de renda em outros negdécios,
movimentando a economia.

Com mais espago no mercado, as empresas vendem e
contratam mais e geram maior arrecadacédo de impos-
tos para a Prefeitura Municipal e Governo do Estado.

O dinheiro arrecadado com os impostos volta para o
Estado ou para a cidade em forma de investimentos e
em melhorias dos servigcos publicos.
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ANOTACOES

o NIT S Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-

= formacgdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-

cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco
www.nit.sebrae.com.br.



ANOTACOES

o NIT 5 Acesse o Nucleo de Inteligéncia Territorial — NIT, in-
= : formacdes de 5.570 municipios para a consulta de indi-
cadores municipais ou territorial. Acesso pelo endereco

www.nit.sebrae.com.br.
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DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

Descubra que pequenas mudancas podem trazer lucro para as empresas e
sustentabilidade para o planeta. Conheca as Dimensdes da Sustentabilidade.
Material desenvolvido pelo Centro Sebrae de Sustentabilidade.

Acesse http://sustentabilidade.sebrae.com.br/dimensoes/
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Planejamento Gestao Gestao da Compras
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Legislagao, Mercado e Marketing Politicas
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